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Atatiirk,
Turk Milleti’nin ruhunda Tiirk bayragi gibi dalgalanan bir bastir.
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BUCA ILCE MILLI EGITIM MUDURLUGU

5018 Sayilhn Kamu Malf Yo6netimi ve Kontrol Kanunu 9. maddesi geregi ve Milli Egitim Bakanlig:
2018/16 Sayili Stratejik Plani1 Genelgesi dogrultusunda hazirlanan 23 Nisan Ilkokulu Mudurliigi
2019-2023 stratejik plani tarafimizca uygun gdrilmiistiir.
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ISTIKLALMARSI

Korkma, sénmez bu gafaklarda ylizen al sancak;
Sonmeden yurdumun (istiinde tiiten en son ocak.
0 benim milletimin yildizidir, parlayacak;

0 benimdir, o benim milletimindir ancak.

Catma, kurban olayim, gehreni ey nazli hilal!
Kahraman irkima bir glil! Ne bu siddet, bu celal?
Sana olmaz dokdlen kanlarimiz sonra helal...
Hakkidir Hakk’a tapan milletimin Istiklal!

Ben ezelden beridir hiir yagadim, hiir yaganm,
Hangl ¢ilgin bana zincir vuracakmig? Sagarim!
Kilkremis sel gibiyim, bendimi gigner, agarim.
Yirtanm daglari, enginlere sigmam tagarim.

Garbin afakini sarmigsa gelik zirhli duvar,
Benim iman dolu gégsiim gibi serhaddim var.
Ulusun, korkma! Nasil boyle bir imani bogar,
“Medeniyet!"dedigin tek digl kalmis canavar?

Arkadag! Yurduma algaklari ugratma sakin.
Siper et govdeni, dursun bu hayasizca akin,
Dogacaktir sana va'dettigi giinler Hakk'in...
Kim bilir, belki yarin, belki yarnindan da yakin,

Bastigin yerleri “toprak!" Diyerek gegme, tani:
Diigiin altindaki binlerce kefensiz yatani.

Sen gehit oglusun, incitme, yaziktir atani:
Verme, dilnyalan alsan da, bu cennet vatani,

Kim bu cennet vatanin ugruna olmaz ki feda?
$liheda figkiracak topragi siksan, giihedal
Cani, canan biitiin varimi alsin da Huda,
Etmesin tek vat; dan beni diinyada ciida.

Ruhumun senden, ilahi, sudur ancak emeli:
Degmesin mabedimin gégsiine namahrem eli,
Bu ezanlar ezanlar-ki gahadetleri dinin temell
Ebedi yurdumun Ustnde benim inlemell,

0 zaman vecd lle bin secde eder-varsa-tagim,
Her cerihamdan, llahi, boganip kanli yagim,
Figkirir ruh+1 miicerred gibi yerden na'sim;

0 zaman yiikselerek arsa deger belki bagim.

Dalgalan sen de gafaklar gibi ey ganl hilal!
Olsun artik dokillen kanlanmin hepsi helal!
Ebediyen sana yok, irkima yok izmihlal:
Hakkidir, hiir yagamig bayragimin hirriyet;
Hakkidir, Hakk'a tapan, milletimin istiklal!

Mehmet AKif ERSOY

GENCLIGE HTABE

By Tirkgenlih Birnc v, Tk sl Tk
cumhuriyein, elebet muefaza ve midafea emektr,

Weveudiyetinn ve stkbalinin yegane femel budur, Bu

el snin,enkymehnendsbade g, en bu
hazineden, mahrum etme isteyecek, dahl ve haric
behahlann oacaktr.Bi gin, itkal ve cumhuriye midafea
mecburiyetne iersen, vazifeye atimak cin, iinde
bulimacagin vaziyetnimkan ve geraitidlUnmeyeceksin!
B mkan ve gerat, ok namisait bir mahiyetetezghir
odei sl v cumhuretine esedecek dismanl,
biin dunyada emsai goriimemis bir galbiyetin mimessil
Olablirler. Cobren ve i e aziz vatanim, bitin kalelei zapt
¢lini, i tersaneerine irmis,bitin ordulan dagtims
Ve memieketn her kisest bl isga edimis olablir, Biin bu
seraften daha lim ve daha vahim olmak Uzere, memlehetin
ahlinde,iticara sahp olalar aflet ve dalelet ve hata
hiyanet e bulunabliler Hat bu eidar sahpleri sahsi
menfaatlrini, mistevleri syast emellryl tevhit edebilir.
Wil fakr u zarurtiinde harap ve it dismi olailrter,

Ey Tirstkcalinn el e, bu aval vesratine
i, vaafen;Tork stlalve cumhurletin Kutamaktr!
Wota ofdugun Kudre, demarlarndeki ai kanda, meveuttu

A

“Milli Egitimin gayesi yalniz hiikiimete memur yetistirmek degil, daha ¢ok memlekete ahlakl, karakterli, cumhuriyetgi, inkildpg¢i, olumlu,
atilgan, basladig: isleri basarabilecek kabiliyette, diiriist, diisiinceli, iradeli, hayatta rastlayacagi engelleri asmaya kudretli, karakter sahibi geng

yetistirmektir. Bunun icin de 6gretim programlari ve sistemleri ona gore diizenlenmelidir.” Mustafa Kemal ATA TURK
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SUNUS

STRATEJIK PLAN UST KURULU
Ekibimizin biiyiik bir emek ve o0zveri sonucu
hazirlamis oldugu cagdas bir doniisiim projesi
olan bu stratejik planin uygulamaya konmasiyla
okulumuzda yeni bir donem baslamaktadir. Bu
yeni donemde Dbiitiin faaliyetler hedeflere
kurallara ve yazih talimatlara gore
diizenleneceginden verimlilik artacak ve seffaf
bir yonetimin temelleri atilmus olacaktir.
Belirlenen hedeflerin gerceklesip
gerceklesmedigi, her yil izlenerek
degerlendirilecek, gerekirse yeni hedefler
belirlenerek plan revize edilecektir. Bu nedenle
planin siirdiiriilebilir ve gelistirilebilir bir nitelik
kazanabilmesi, biitiin paydaslarimizin planlama
fikrine destek vermelerine ve calismalara aktif
olarak katki sunmalarina baghdir. ,

Bilimin ve insanhgm ortak degerlerinden
yararlanarak, kendini gelistiren ve toplumu ileri gotiiren gii¢ olan egitim calisanlari ile birlikte 6grencilerimizin bireysel farkhihiklarina saygi
duyarak ve gozeterek, egitim teknolojileri ile donatilmis 6zgiir okul ve simif ortaminda; bilgiye ulasmayi bilen, ulasti1 bilgiyi kullanabilen, yeni
bilgi iiretebilen, kendine giivenen, insan haklarina saygili, kendine, cevresine ve tiim insanhga faydah bireyler olarak yetismelerine firsat
tammmak planimizin temel hedefidir.

Bu c¢alismanin uygulamaya konmasi ile okulumuzun egitim seviyesini, basarilarin1 cok ileri diizeylere tasiyacagina ve yine bu planin,
okulumuzun daha hizh geliserek mensubu olmaktan onur duyulan bir kurum haline gelmesine biiyiik katki saglayacagina olan icten inancimla
basarilar dilerim.

Soner AYDUL
23 Nisan Ilkokulu Miidiirii
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BOLUM I:

GIRIS ve PLAN HAZIRLIK SURECI

Okulumuz stratejik planmin hazirlanmasi igin Ust Kurul ve Stratejik Planlama Ekibimiz toplanmis, okulumuzun ge¢misi, bugiinii ve
gelecegi ile ilgili calismalar yapilarak, okulumuzun vizyonu, mevcut durumu, ulagilmak istenen hedefler, planlanabilecek ¢alismalar, kurum i¢i analiz,
PEST analizi, GFTZ analizi ¢alismalar1 yapilmistir. Bu caligmalar yapilirken, okulumuz tiim personelinin ¢aligmalara katilmasi amaclanmistir.
Degerlendirmeler yapilirken, 6grenci ve velilerimizden okulumuz ve hizmetlerimize iliskin geri doniitler alinmistir. Tiim bu bilgiler 1s181inda
okulumuzun éniimiizdeki siire¢ icinde uygulayacagi bir plan hazirlanmaya calisilmistir.

Stratejilerin Belirlenmesi;

Stratejik planlama ekibi tarafindan, tiim i¢ ve dis paydaslarin goriis ve onerileri bilimsel yontemlerle analiz edilerek planl bir ¢aligmayla stratejik plan
hazirlanmuistir.
Bu calismalarda izlenen adimlar;

1.Okulun var olus nedeni (misyon), ulasmak istenilen nokta (vizyon) belirlenip okulumuzun tiim paydaslarinin goériisleri ve 6nerileri alindiktan
da vizyona ulagsmak icin gerekli olan stratejik amaclar belirlendi. Stratejik amaglar;

a. Okul i¢inde ve faaliyetlerimiz kapsaminda iyilestirilmesi, korunmasi veya 6nlem alinmasi gereken alanlarla ilgili olan stratejik amaglar,

b. Okul i¢inde ve faaliyetler kapsaminda yapilmasi diisiiniilen yenilikler ve atilimlarla ilgili olan stratejik amaclar,

c. Yasalar kapsaminda yapmak zorunda oldugumuz faaliyetlere iligkin stratejik amaclar olarak da ele alindu.

2. Stratejik amaglarin gerceklestirilebilmesi i¢in hedefler konuldu. Hedefler stratejik amagla ilgili olarak belirlendi. Hedeflerin spesifik,
Olctilebilir, ulasilabilir, gercekei, zaman bagli, sonuca odakli, agik ve anlasilabilir olmasina 6zen gosterildi.

3. Hedeflere uygun belli bir amaca ve hedefe yonelen, basli basina bir biitiinliikk olusturan, yonetilebilir, maliyetle dirilebilir faaliyetler
belirlendi. Her bir faaliyet yazilirken; bu faaliyet “amacimiza ulagtirir m1” sorgulamasi yapildi.

4. Faaliyetlerin gerceklestirilebilmesi i¢in sorumlu ekipler ve zaman belirtildi.

5. Faaliyetlerin basarisini 6l¢mek icin performans gostergeleri tanimlandi.




6. Strateji, alt hedefler ve faaliyet/projeler belirlenirken yasalar kapsaminda yapmak zorunda olunan faaliyetler, paydaslarin Onerileri,
calisanlarin onerileri, 6niimiizdeki donemde beklenen degisiklikler ve GZFT (SWOT) calismast géz oniinde bulunduruldu.

7. GZFT c¢alismasinda ortaya ¢ikan zayif yanlar iyilestirilmeye, tehditler bertaraf edilmeye; giiclii yanlar ve firsatlar degerlendirilerek kurumun
faaliyetlerinde fark yaratilmaya calisildi; 6niimiizdeki donemlerde beklenen degisikliklere gore de 6nlemler alinmasina 6zen gosterildi.

8. Strateji, Hedef ve Faaliyetler kesinlestikten sonra her bir faaliyet maliyetlendirilmesi yapildi.

9. Maliyeti hesaplanan her bir faaliyetler i¢in kullanilacak kaynaklar belirtildi. Maliyeti ve kaynagi hesaplanan her bir faaliyet/projenin
toplamlar1 hesaplanarak biit¢eler ortaya ¢ikartildi.

Yukaridaki galismalar gergeklestirildikten sonra 23 Nisan [lkogretim Okulunun 2019-2023 dénemi stratejik planina son halini vermek iizere il
Milli Egitim Midiirligi Strateji Gelistirme Boliimiinden goriis istenmistir.

Gortsleri dogrultusunda son diizenlemeler yapilarak plan taslagi son halini almistir.

Calismalarn yiiriiten ekip ve kurul bilgileri altta verilmistir.

STRATEJIK PLAN UST KURULU

Ust Kurul Bilgileri Ekip Bilgileri

Adi Soyadi Unvani Adi Soyadi Unvani
Soner AYDUL Okul Miduru Bertan EKENOGLU Sinif Ogretmeni
Asuman YILMAZ Md. Yardimcisi Yasemin KARADUMAN OZCELIK Sinif Ogretmeni
Cemil OZAN Sinif Ogretmeni Aylin CALISKAN Rehber Ogrt.
Fatma UNSAL Okul Aile Birligi Meziyet TARHAN Sinif Ogretmeni

Elif TOPCU Okul Aile Birligi Nimet DOGAN Sinif Ogretmeni




BOLUM II:
DURUM ANALIZI
Durum analizi boliimiinde okulumuzun mevcut durumu ortaya konularak neredeyiz sorusuna yanit bulunmaya ¢alisilmistir.
Bu kapsamda okulumuzun kisa tamitimi, okul kiinyesi ve temel istatistikleri, paydas analizi ve goriisleri ile okulumuzun Gilglii Zayif Firsat ve
Tehditlerinin (GZFT) ele alindig1 analize yer verilmistir.
TARIHSEL GELISIM
Okulumuz 1962-1963 egitim-6gretim yilinda Camlik Ilkokulu olarak hizmete agilmistir. Okul kurulduktan sonra, iki baraka eklenerek 1964 yilina
kadar Camlik Ilkokulu olarak egitim- dgretime devam edilmistir.
1964-1965 egitim-6gretim yilinda okulun ismi, 23 Nisan ilkokulu olarak degistirilmis ve 1998 yilma kadar egitim- 6gretime, ilkokul olarak
devam edilmistir. 1998 yilinda 8 yillik temel egitime gegilmesiyle 23 Nisan [kdgretim Okulu adin1 almustir.
Ogrenci sayisinin artmasi nedeniyle 2002 yilinda; il Ozel Idaresi tarafindan okul bahgesindeki eski barakalar yikilarak, 588 metrekare alana 3
katli bina yapilmis ve okul bahgesi tekrar diizenlenmistir. Okulun alani, bahge ve binalarla birlikte 6033 metrekaredir. (A Blok= 512 metrekare,
B Blok= 588 metrekare, Bahge = 4933 ). 2001-2002 egitim-6gretim yilinda 23 Nisan ilkokulu ile Avukat ilhan Ege Anaokulu bahgeleri, yapilmis olan
ithata duvari ile ayrilmistir.
Buca Belediyesi tarafindan 2010 yil1 Mart ayinda okul bahgesine, B Blok 6niine; yeni Atatiirk Biisti yapildi.
2012 yilinda Egitim sistemimizde 4+4+4 ‘e gecilmesiyle okulumuz ilkokula déniistiiriilmiis ve tekrar 23 Nisan ilkokulu adm1 almustir.
Gilintimiizde iki ayr1 binada egitim-6gretim faaliyetlerine devam edilmektedir. Okulda 3 katli yeni bina (B Blok) ile tek katli eski bina (A Blok)
bulunmaktadir.
Okulumuz, Buca Ilgesi’nin koklii egitim kurumlarindan birisidir.
YERLESKE
Okulumuz; Ozmen Caddesi, Numara:70/A, Buca- izmir adresinde bulunmaktadir. Okulumuz, Cevik Bir Meydani’na ve Buca Pazar Yeri’ne yakindur.
A ve B Blok olmak tiizere iki binamiz mevcuttur. Ayn1 zamanda eski bina olarak da adlandirilan A Blokta; 2 adet ana sinifi, 1 adet ana sinifi mutfagi,
cok amacl salon, 2 adet derslik, bilgi teknoloji sinifi, 1 adet okul aile birligi odasi, 1 adet spor odasi, 1 adet kiz soyunma odasi, 1 adet depo, 2 adet ana
sinifi tuvaleti ve 2 adet 3’er gozlii kiz ve erkek 6grenci tuvaleti mevcuttur.
2002 Yilinda hizmete giren 3 kathi B Blokta; 18 adet derslik, 1 adet fen Laboratuvari, 1 adet 68retmenler odasi, 3 adet idareci odasi, 1 adet
memur odasi, 1 adet Okul Rehberlik Servisi Odasi, 1 adet kiitiiphane, her katta kiz ve erkek 6grenci tuvaletleri mevcuttur.
Okulumuzda 6grencilerimizin kayit, nakil, devam-devamsizlik, not, 6grenim belgesi diizenleme islemleri e-okul yonetim bilgi sistemi iizerinden
yapilmaktadir.
Ogretmenlerimizin 6zliik, derece-kademe, terfi, hizmet i¢i egitim, maas ve ek ders islemleri Mebbis ve KBS sistemleri iizerinden yapilmaktadir.
Okulumuzun mali islemleri ilgili yonetmeliklere uygun olarak yapilmaktadir.
Okulumuzun rehberlik anlayis1 sadece 6grenci odakli degildir. Okulumuzda davranis problemi gozlemlenen smif ve 6grenciler giidiilenerek olumlu
davranis kazanmalarini saglamak amaglanmaktadir.
Okulumuz 11 ve Ilge Milli Egitim Miidiirliigiimiiz tarafindan diizenlenen sosyal, kiiltiirel yarigmalara katilmaktadir. Okulumuzda kiiltiirel geziler,
tiyatro, piknik, gibi faaliyetler diizenlenmektedir.
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Okulun Mevcut Durumu: Temel istatistikler
Okul Kiinyesi

Okulumuzun temel girdilerine iliskin bilgiler altta yer alan okul kiinyesine iligskin tabloda yer almaktadir.

Temel Bilgiler Tablosu- Okul Kiinyesi

ili: iZMIiR Tigesi: BUCA
Ozmen Caddesi No:70/A Buca /
Ad : N . o ' . n o ' . "
res iZMIR 38°23'01.5"N 27°10'16.4"E
Tolefon 0(232)420 47 03 Faks Numaras: 0(232)420 47 03
umarasi:
e- Posta o p—
i 714421 @meb.k12.tr Web sayfasi adresi: http://buca23nisanio.meb.k12.tr/
Kurum Kodu: 714421 Ogretim Sekli: Ikili Egitim
. . 3 T Toplam Cahsan
Okulun Hizmete Giris Tarihi : 1962 SAYISI 55
Kiz 618 Kadin 30
brenci Erkek 592 Ogretm I —F ek 21
Sayisi: gn |
ayisli
Toplam 1210 g 'rl;]op 5 51
Derslik Basina Diisen Ogrenci Sayisi 31 Sube Basna Diisen Ogrenci Sayisi 31
Ogretmen Basina Diisen Ogrenci Sayisi RCH 2:;6;13351113 iz OLrencisLOmmsube 110
Ogrenci Basina Diisen Toplam Gider Ogretmenlerin Kurumdaki Ortalama Goérev
X 120 S 17
Miktar: Siiresi
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KURUM iCi ANALIiZ
Calisan Bilgileri

Okulumuzun calisanlarina iligkin bilgiler altta yer alan tabloda belirtilmistir.

Sira Gorevi Norm Mevcut Erkek | Kadin | Toplam Lisans Y.Lisans
1 Miidiir 1 1 1 1 1

2 Miidiir Yrd. 3 2 1 1 2 2

3 Rehber Ogrt. 3 3 1 2 3 2 1
4 Ingilizce Ogrt. 3 3 1 2 3 3

5 Din K.ve A.B. 1 1 1 1 1

6 Sinif Ogrt. 36 37

7 Okul Oncesid. 4 4 4 4 3 1
8 Ozel Egitim 4 4 4 4

9 Memur il 1 On lisans

10 Hizmetli 2 2 LISE

11 Kaloriferci 1 1 Lise

12 Giivenlik 1 1 Lise

2018 Yili Kurumdaki Mevcut Personel




Okulumuz Bina ve Alanlar

Okulumuzun binasi ile agik ve kapali alanlarina iligkin temel bilgiler altta yer almaktadir.

Okul Yerleskesine Iliskin Bilgiler

Okul Béliimleri Ozel Alanlar Var Yok
Okul Kat Sayis1 2 Cok Amacli Salon X

Derslik Sayisi 22 Cok Amacl Saha X
Derslik Alanlar1 (m2) 44 Kiitiiphane X
Kullanilan Derslik Sayisi 22 Fen Laboratuvari X

Sube Sayisi 42 Bilgisayar Laboratuvari X
Idari Odalarin Alan1 (m2) 18 Is Atdlyesi X
Ogretmenler Odas1 (m2) 49 Beceri Atdlyesi X
Okul Oturum Alani (m2) 860 Pansiyon X
Okul Bahgesi (A¢ik Alan)(m2) 5620

Okul Kapali Alan (m2) 1085

Sanatsal, bilimsel ve sportif amagli toplam alan (m?) 65

Kantin (m2) 28

Tuvalet Sayis1 4




Smif ve Ogrenci Bilgileri
Okulumuzda yer alan siniflarin 6grenci sayilari alttaki tabloda verilmistir.

SINIFI Kiz Erkek Toplam SINIFI Kiz Erkek Toplam
Anasinifi A 14 11 25 Ozel Alt A 2 6 8
Anasinifi B 14 11 25 Ozel AltB 3 5 8
Anasmifi C 14 12 26 2/1 Smufi 13 13 26
Anasmifi D 13 13 26 3/A Sinifi 13 17 30
1/A Siifi 21 14 35 3/B Smufi 16 14 30
1/B Smufi 20 16 36 3/C Smufi 12 16 28
1/C Smifi 21 16 37 3/D Smufi 13 15 28
1/D Simifi 19 17 36 3/E Simifi 16 14 30
1/E Smufi 20 16 36 3/F Simifi 16 13 29
1/F Smifi 17 18 35 3/G Siifi 11 15 26
1/G Smufi 20 16 36 3/H Simifi 15 15 30
1/H Smufi 18 18 36 3/1 Sinifi 14 14 28
1/1 Smufi 19 17 36 4/A Smufi 16 14 30
2/A Smifi 15 13 28 4/B Smifi 16 15 31
2/B Smfi 14 14 28 4/C Sinifi 11 18 29
2/C Sinifi 13 14 27 4/D Sinifi 16 14 30
2/D Sinifi 13 14 27 4/E Smfi 12 16 28
2/E Smfi 15 13 28 4/F Sinifi 13 15 28
2/F Simifi 15 12 27 4/G Siifi 14 16 30
2/G Smifi 16 12 28 4/H Simifi 14 14 28
2/H Simifi 15 13 28 4/1 Simifi 16 14 30

Donanim ve Teknolojik Kaynaklarimiz

Okulumuzda bilgiyi tiretmek i¢in egitim teknolojilerinden yogun olarak yararlanilmaktadir. Okulumuz egitimde kalic1 6grenmenin amaci ile ‘‘Bilimin
1s181inda, degismeye ve gelismeye acgik olmak’ ilkesinden, “Egitim-6gretimde teknolojik alt yapinin iyilestirilmesi ve yaygimlastirilmasi™ stratejisinden
hareketle, teknolojiyi en iist diizeyde kullanmaktadir. Bu amagla gerekli biit¢e olusturulmaktadir.

Teknolojinin 6nemi ve ¢agdas egitim anlayistmizdan hareketle 6gretmenlerimiz, ders ortaminda bilgisayar, projeksiyon makinesi, fotograf makinesi,
mikroskop, fotokopi makinesi, internet ve baski makinesi vb. arag-gerecleri ihtiya¢c duyduklarinda kullanmaktadirlar. Okulumuz TT Net internet ile internete
baglanmaktadir. Internet okulumuzdaki tiim bilgisayarlara ulasmaktadir. Idarecilerimizin odalarinda, Ogretmenler ve Memur odasinda, Rehber Ogretmen
odasinda, Cok Amagl salonumuzda ve tiim siniflarimizda bilgisayar kullanilmaktadir. Ayrica tiim siiflarimizda projeksiyon makinesi ve bir sinifta akilli tahta
mevcuttur.
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Okul/Kurumun Teknolojik Altyapisi:

Akilli Tahta Sayisi - TV Sayisi

Masaiistii Bilgisayar Sayisi 4 Yazici Sayist

Tasiabilir Bilgisayar Sayisi 16 Fotokopi Makinas1 Sayist
Projeksiyon Sayist 20 Internet Baglant: Hizi
Fen Laboratuvari 1

Gelir ve Gider Bilgisi

Okulumuzun genel biit¢ce 6denekleri, okul aile birligi gelirleri ve diger katkilarda dahil olmak iizere gelir ve giderlerine iliskin son iki y1l ger¢eklesme

bilgileri alttaki tabloda verilmistir.

Yillar Gelir Miktan Gider Miktan
2016 97636 67995

2017 104882 79025

2018 145262 110757




PAYDAS ANALIZi

Kurumumuzun temel paydaslari 6grenci, veli ve 6gretmen olmakla birlikte egitimin digsal etkisi nedeniyle okul ¢evresinde etkilesim i¢inde olunan
genis bir paydas kitlesi bulunmaktadir. Paydaslarimizin goriisleri anket, toplanti, dilek ve istek kutulari, elektronik ortamda iletilen 6nerilerde dahil olmak
iizere cesitli yontemlerle siirekli olarak alinmaktadir.

OKUL
MUDURU

OGRETMEN

KURULLARI

ZUMRE VE
KURULLAR

OKUL AILE
BiRLiGi
BASKANI

OKUL
MUDUR
YARDIMCISI

23 Nisan ilkokulu Stratejik Planlama Ekibi olarak
planimizin hazirlanmasi asamasinda katilimci bir yapi
olusturmak icin ilgili taraflarin goriislerinin alinmasi ve
plana dahil edilmesi gerekli goriilmiis ve bu amagcla
paydas analizi ¢alismasi yapilmistir. Ekibimiz tarafindan
i¢ ve dis paydaslar belirlenmis, bunlarin onceliklerinin

tespiti yapilmistir.

Paydas  goriis ve  beklentileri =~ SWOT
(GZFT)Analizi Formu, Calisan Memnuniyeti Anketi,
Ogrenci Memnuniyeti Anketi, Veli Anketi Formu
kullanilmaktadir. Ayni zamanda o&gretmenler kurulu
toplantilar1, Ziimre toplantilart gibi toplantilarla goriis ve
beklentiler tutanakla tespit edilmekte Okulumuz

bilinyesinde degerlendirilmektedir.




Paydas anketlerine iligkin ortaya ¢ikan temel sonuglara altta yer verilmistir:

Calisan Anketi Sonuclari:

ﬁll;a Calisan Anket Sorular: ?)(:’Itlglg;ma Aciklamalar

1 Calistigim okul bana kendimi gelistirme imkani tanimaktadir. 2,52 Gelistirilmesi gereken alandir.
2 Okul yonetimi ile saglikli iletisim kurabiliyorum. 3,75 Iyi durumdadir.

3 Okulda 6gretmenler ile saglikli iletisim kurabiliyorum 4,00 Cok iyi durumdadar.

4 Okulda diger personel ile saglikli iletisim kurabiliyorum. 4,00 Cok iyi durumdadir.

5 Yaptigim isle ilgili yeterli diizeyde yetki sahibiyim. 4,00 Cok iyi durumdadir.

6 Calisanlara yonelik hizmetlerde firsat esitligi saglanmaktadir. 3,45 Iyi durumdadur.

7 Okulda calistigim isle ilgili alinacak karalarda goriisiim alinmaktadir. 3,25 Iyi durumdadir.

8 Okulda dile getirdigim Oneriler/sikayetler dikkate alinmaktadir. 3,63 Iyi durumdadr.

9 Okul Yonetimi liderlik davraniglar sergilemektedir. 3,08 Gelistirilmesi gereken alandir.
10 Okulda yapilan olumlu isler okul yonetimince takdir edilir. 2,65 Gelistirilmesi gereken alandir.
11 Okulumun misyonunu ve vizyonunu biliyor ve paylastyorum. 2,56 Gelistirilmesi gereken alandir.
12 Bu okulda ¢aligmaktan gurur duyuyorum. 2,85 Gelistirilmesi gereken alandir.
13 Okul yonetimi gorevimi yerine getirmede bana destek oluyor. 3,76 Iyi durumdadir.

14 Okulda gorevimi yerine getirebilmem i¢in yeterli ara¢ gereci buluyorum. 2,18 Gelistirilmesi gereken alandir.
15 Okulda ¢alisana saglanan ¢alisma ortam yeterlidir. 2,35 Gelistirilmesi gereken alandir.
16 Okulda paydaslar tizerinde olumlu etki birakacak ¢alismalar yapmaktadir. 2,09 Gelistirilmesi gereken alandir.
1N Bu okulda ¢aligmaktan mutluyum. 2,36 Gelistirilmesi gereken alandir.
18 Kendimi bu okula ait hissediyorum. 3,39 Iyi durumdadr.
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Veli Anketi Sonuglari:
Cinsiyet : Kadin : %85,7 Erkek: %14,3

Egitim Durumunuz: Ilkokul: %19,4 Ortaokul: %031,7 Lise :9034,5 Lisans : %12,6 Lisans Ustii: %1,8
Sira| Veli Anket Sorulari Sonug Aciklamalar
No Ortalama
1 Ogretmenimizle gériismeniz gerektigi zaman ulasip goriisebiliyor musunuz? 3,83 Cok iyi durumdadir.
2 Okul yonetimi ile gériismeniz gerektigi zaman ulasip goriisebiliyor musunuz? 3,45 Iyi durumdadir.
& Okulun Internet sitesini ziyaret ediyor musunuz? 1,72 Gelistirilmesi gereken alandir.
4 Ogretmenlere ilettiginiz sorunlar, dikkatle dinlenir ve sorunun ¢dziimiine gayret gosterilir mi? 3,48 Cok iyi durumdadir.
5 Okul yonetimine ilettiginiz sorunlar, dikkatle dinlenir ve sorunun ¢dziimiine gayret gosterilir mi? 2,14 Gelistirilmesi gereken alandir.
6 Okulda veli olarak sizin goriisleriniz dikkate alinir m1? 2,53 Gelistirilmesi gereken alandir.
7 Okulun 6gretmenlerine her zaman giivenirim. 3,86 Cok iyi durumdadir.
8 Okul yonetimine giivenirim. 3,93 Cok iyi durumdadir.
9 Okulun diger personeli (memur, hizmetli, giivenlik vb.) giivenilirdir. 3,76 Cok iyi durumdadir.
10 | Okulda yeterli giivenlik 6nlemleri alinmaktadir. 3,60 Cok iyi durumdadir.
11 | Okulda kararlar alinirken veli goriisleri de dikkate alinir. 3,11 Iyi durumdadir.
12 | Sinifta 6grenciyi ilgilendiren konulara iliskin alinacak kararlarda 6gretmen bizim goriigiimiizii alir. | 3,99 Cok iyi durumdadir.
13 | Sinif veli toplantilarina katilirim. 3,86 Cok iyi durumdadir.
14 | Okulda 6grenci saglik sorunu yasadiginda gerekli hassasiyet gosterilir. 3,79 Cok iyi durumdadir.
15 | Ogrenci kayit-kabul islemleri, 6grenci belgesi vb. belgeler zamaninda yapilir ve diizenlenir. 3,88 Cok iyi durumdadir.
16 | Cocugumuz anlamadig1 bir konuyu 6gretmenine rahatlikla sorabilmektedir. 3,25 Iyi durumdadr.
17 | Ders aralarinda dgrenciler ihtiyaglarini giderebilmektedir. 3,64 Cok iyi durumdadir.
18 | Okulun binasi ve diger fiziki mekanlar yeterlidir. 2,04 Gelistirilmesi gereken alandir.
19 | Okulun i¢i ve dis1 temizdir. 2,36 Gelistirilmesi gereken alandir.
20 | Okul kantininde satilan malzemeler kaliteli ve giivenlidir. 1,56 Gelistirilmesi gereken alandir.
21 | Okul kantininde satilan gida tiriinleri sagliklidir. 1,16 Gelistirilmesi gereken alandir.
22 | Okulumuzda yeteri miktarda sosyal ve kiiltiirel faaliyetler diizenlenmektedir. 2,00 Gelistirilmesi gereken alandir.
23 | Okulumuzda yeteri miktarda sportif faaliyetler diizenlenmektedir. 2,26 Gelistirilmesi gereken alandir.
24 | Diizenlenen sosyal, kiiltlirel (Halk Oyunlar1) ve sportif faaliyetlerini begeniyorum. 3,45 Iyi durumdadr.
25 | Okulda ¢ocuklarimiz olumlu bir kisilik kazanabilmektedirler. Davranislarinda olumlu degisiklikler | 2,08 Gelistirilmesi gereken alandir.

olmaktadir.

26 | Okulun rehberlik 6gretmenlerinin verdigi seminerlere katilirim. 2,39 Gelistirilmesi gereken alandir.
27 | Cocuklarimizin gelisim siireci ile ilgili rehberlik servisinden yeterli bilgi alabiliyoruz. 2,63 Gelistirilmesi gereken alandir.
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Ogrenci Anketi Sonuglar:

ﬁll;a Ogrenci Anket Sorulari g(:‘ltlzl‘;ma Aciklamalar

1 Ihtiya¢ duydugumda okul yéneticileriyle rahatlikla goriigebilirim. 3,52 Iyi durumdadir.

2 Ihtiya¢ duydugumda 6gretmenlerle rahatlikla goriisebilirim. 3,75 Iyi durumdadr.

3 Ihtiya¢ duydugumda okul ¢alisanlariyla rahatlikla goriisebilirim. 4,00 Cok iyi durumdadir.

4 Sinif temsilcimiz, dilek, 6neri ve sikayetlerimizi ilgili kisilere ulastirir. 4,00 Cok iyi durumdadar.

5 Arkadaslarimla ilgili sorunlarim, 6gretmenlerim tarafindan dikkate alinir. 4,00 Cok iyi durumdadir.

6 Okulumuzla ilgili isteklerimiz dikkate alinir. 3,45 Iyi durumdadr.

7 Okulumuz yoneticilerine giivenirim. 3,25 Iyi durumdadr.

8 Okulumuz 6gretmenlerine giivenirim. 3,63 Iyi durumdadur.

9 Okulumuzun diger ¢alisanlarina glivenirim. 3,89 Cok iyi durumdadar.

10 Okulumuzda yeterli temizlik personeli bulunmamaktadir. 2,65 Gelistirilmesi gereken alandir.
11 Fiziki imkanlarin yetersizligi( Kiitiiphane, oyun alanlari 2,56 Gelistirilmesi gereken alandir.
12 gﬁgﬁﬁeﬁ?ﬁ;ve dogal afetlere (Deprem, sel, vb.) kars1 gerekli giivenlik 3,85 Cok iyi durumdadr.

13 Okul gezilerinin eksikligi 3,06 Iyi durumdadur.

14 Ogrenci temsilcileri demokratik secimle belirlenir. 3,58 Cok iyi durumdadar.

15 Okulumuzda bizimle ilgili kararlarda goriislerimiz dikkate alinir. 36 Iyi durumdadir.

16 Dersler seviyemize uygun olarak islenir. 3,09 Iyi durumdadir.

17 Acil ¢ikis ve yangin merdivenin olmamasi 2,36 Gelistirilmesi gereken alandir.
18 }l])aerl;srllearril?1 rigir:;sdi?fe bilgisayar, tepegdz, harita gibi arag-gereclerden 3,39 ity

19 Aradigim kaynaklari1 (Ansiklopedi vs.) okulda bulabiliyorum. 3,52 Cok iyi durumdadir.

20 Ders kitaplari, islenen konuya uygun olarak se¢ilmistir. 3,74 Cok iyi durumdadar.

21 gﬁﬂﬁfgg@iﬁ errrllceﬁzrlrlrrlleo}liglﬁﬁr; lj:)ariirle;gldeblleceglm bir iist egitim kurumu 3,62 COiyi durumdadi®

22 Okulda Atatiirk’ i ve diger devlet biiyiiklerini daha iyi tanidim. 4,00 Cok iyi durumdadar.

23 Okulda milli ve manevi degerlerimiz benimsetilmektedir. 3,98 Cok iyi durumdadar.

[y
o o)




Ogretmen Anketi Sonuclari:
Olumlu Yonlerimiz:
1-  Okulumuzda alinan kararlar ¢aliganlarin katilimiyla alinir

2- Kurumdaki tiim duyurular ¢alisanlara zamaninda iletilir

3- Calistigim okul bana kendimi gelistirme imkan1 tanimaktadir

4-  Okul teknik ve arag gere¢ yoniinden yeterli teknik donanima sahiptir.

5-  Okulumuzda yerelde ve toplum tizerinde olumlu bir etki birakacak ¢aligmalar yapilmaktadir.
6- Yoneticilerimiz yaratici ve yenilik¢i diisiincelerin tiretilmesini tesvik etmektedir
7- Okulun cevresinin risksiz ve merkezi yerde olmast

Olumsuz Yonlerimiz:

1- Sosyal, sportif ve sanatsal faaliyetlerin yetersizligi

2-  Evrak yiikiiniin fazla olmas1

3-  Fiziki sartlarin yetersiz olmasi

4- Bolgenin gog alarak sinif mevcudunun artmasi

5-  Sadece 6gretmenlerin kullanimina yonelik boliim yetersizligi

6- Kiitiiphane olmamasi

7- Okulda 6gretmenler arasinda ayrim (mobbing) yapilmaktadir.

8- Okulda calisanlara yonelik sosyal ve kiiltiirel faaliyetler diizenlenmemesi.

Veli Anketi Sonuglari:
Olumlu Yoénlerimiz:
1- Ihtiya¢ duydugumuzda idare ile rahathikla goriisebilmekteyiz.

2- Duyurular1 zamaninda 6grenmekteyiz

3- Istek ve dileklerimiz dikkate alinmaktadir.

4-  QOgretmenlerimiz yenilige agik olarak derslerin islenisinde cesitli yontem ve teknikler kullanmaktadirlar.
5-  Cocuklarimizin okulu sevdigini diisiiniiyorum.

6- Rehberlik servisine her zaman ulagabiliyor olmak.

7-  Kamera sisteminin olmasi

8-  Okulun genelde temiz olmasi olarak belirtmiglerdir.

Olumsuz Yonlerimiz:

1-  Acil ¢ikig ve yangin merdivenin olmamasi

2- Bizleri ilgilendiren konularda istek ve goriislerimiz her zaman dikkate alinmamaktadir.
3- Okulda 6grenci, veli gezilerinin eksikligi




Ogrenci Sonugclar:

Olumlu Yénlerimiz:

1-  Ogretmenlerimizle ihtiyag duydugumuzda rahatlikla gériisebilmekteyiz

2-  Okul miidiirii ve idarecilerle ihtiya¢ duydugumuzda rahatlikla gériisebilmekteyiz
3- Okulda bizimle ilgili alinan kararlarda goriislerimiz alinmaktadir.

4-  Ogretmenlerimiz yenilige acik olarak derslerin islenisinde cesitli yontemler kullanmaktadir.
5-  Rehberlik servisinin her zaman ulasabiliyor olmak

6- Ilgedeki yarismalarda diiller olmamiz

Olumsuz Yonlerimiz:

1-  Okulumuzda yeterli temizlik personeli bulunmamaktadir.

2-  Fiziki imkanlarin yetersizligi( Kiitiiphane, oyun alanlar1)

3-  Okul gezilerinin eksikligi

4-  Acil ¢ikig ve yangin merdivenin olmamasi

GZFTANALIZI

Okulumuzun performansint etkileyecek i¢ ve dis stratejik konulari belirlemek ve bunlari yonetebilmek amaciyla gergeklestirilen durum analizi
caligmasi kapsaminda Stratejik Planlama Ekibi tarafindan GZFT Analizi yapilmustir. I¢ paydaslarla galistay teknigi ile iki asamada gergeklestirilen
calismalar, dis paydas miilakatlar1 kapsaminda elde edilen goriis ve Oneriler ve Stratejik Planlama Ekibi tarafindan GZFT Analizine temel girdiyi
saglamistir. Paydaglarla yapilan calismalar ile Stratejik Planlama Ekibi tarafindan gergeklestirilen diger analizlerin birlestirilmesi neticesinde okulumuzun
giiclii ve zayif yanlari, firsat ve tehditlerini i¢ceren uzun bir liste olusturulmustur. Analiz ¢ergcevesinde ortaya konacak stratejik konularin daha gercekei ve
ulasilabilir bir ¢ercevede ele alinmasi amaciyla GZFT analizinde bir dnceliklendirme yapilmasi kararlastirilmistir. Onceliklendirme de; bir yandan
analizde yer alan hususlarin agirlik andirilmasi, diger yandan Stratejik Planlama Ekibinin bilgi birikimi ve tecriibesi 1s1ginda konularin 6nem derecesine

gore siralanmasi yontemleri uygulanmastir.

Firsatlar, okulumuzun kontrolii disinda gergeklesen ve okulumuza avantaj saglamasi muhtemel olan etkenler ya da durumlardir. Tehditler ise,
okulumuzun kontrolii disinda gerceklesen, olumsuz etkilerinin engellenmesi veya sinirlandirilmas: gereken unsurlardir.
Cevre analizinde; okulumuzu etkileyebilecek dissal degisimler ve egilimler degerlendirilmistir.




Icsel Faktorler

Giiclu Yonler
Ogrenciler | *Okulkayit orammnm yiksek olmast. |
*Ogrencilerin motivasyonu yiiksektir

Cahsanlar *Geng ve dinamik bir 6gretmen kadromuzun olmasi
*QOgretmen yonetici is birliginin gii¢lii olmasi
*Kendini gelistiren gelisime acik ve teknolojiyi kullanan 6gretmenlerin olmast
*Norm Kadrolarin dolu olmast

Velller * Veli iletisiminin giiclii olmasi |

Bina ve Yerleske * Okul binasinin yeni olmasi
*QOkul bahgesinin genis olmasi ve sportif faaliyetlere uygun olmasi
*QOkulun kendilerini giivende hissedebildikleri bir alan olmasi

*Her sinifta bilgisayar ve projeksiyon makinesi olmasi

*Bilgi ve iletisim teknolojilerinin egitim ve 6gretim siireclerinde etkin bir sekilde kullanilmasi
*QOgretmenlerin, siiflarda yeni teknolojiyi materyal olarak kullanabilmeleri

* Giivenlik kameralarinin olmasi

*Okul Aile Birligi Gelir Biitgesinin tiim okul ¢alisanlarinin ortak akil yiiriiterek harcanmasi

\ Yonetim Siirecleri ‘ *Liderlik davranislarini sergileyebilen yoneticilerin olmasit *Kurum kiiltiiriiniin olusturulmus olmasj
*QOkul kararlar1 alinirken paydaslarin goriis ve dnerilerinin dikkate alinmasi

Iletlslm Siirecleri *Kurum igi iletisim kanallarinin agik olmasi
| ‘ *Veli gorligme glinlerinin olmasi




Zayif Yonler

Ogrenciler

*Ogrencilerin okuma aligkanliklarinin yetersizligi

l Calisanlar

l *QOgretmenlerin mesleki gelisim faaliyetlerine katilim azlig

Veliler

*Ailelerin 6grencilerin e%(itim-égretim faaliyetlerine yeterli onem vermemesi
*Velinin agir1 korumacilik anlayist
* Velilerin ortak bir okul kiiltiire sahip olmamasi

Bina ve Yerleske

*Okulun fiziki mekanlarinin yetersizligi( Kiitiiphane)
*Okul sosyal, sportif ve kiiltiirel faaliyetler i¢in dar olmasi
*Beden Egitimi dersi i¢in soyunma odasinin yetersiz olmasi

*Veli Gorlisme odas1 olmamasi
*Qgrencilerin, sosyal oyun ihtiyaglarini karsilayabilecekleri alanlarin yetersiz olmast.
*Siif mevcutlarinin kalabalik olusu

Donanim *FATIH projesi internet alt yapisinin kurulmamis olmasi
*Basket potalarinin eski olmasi
l Biitce l *QOkul Aile Birligi Gelir Biitgesinin diisiik olmasi

Yonetim Siirecleri

*Evrak yiikiiniin fazla olmasi.
*Y Onetici, 6gretmen ve calisanlarin motivasyon ve orgiitsel baglilik diizeylerinin diisiik olmasi

Iletisim Siirecleri

*Kurum igi iletisimin diisiik olmasi

*Okul internet sayfasinin etkili olarak kullaniimamasi




Dissal Faktorler

Firsatlar

Politik

| Ekonomik [

*Cevremizde kurumsal ve bireysel bazda siirekli gelismeyi hedefleyen biling diizeyinin artiyor
olmasi.
*Bakanligimizda; katilimci, planli, gelisimci, seffaf ve performansa dayali stratejik yonetim”

anlayisina gegme ¢abalari
*Gtiglii bir merkezi yonetim yapisinin olmasi

*Ekonomik durumlari iyi olan velilerin okul teknoloji degisimi ve bakim destekleri
* Velilerin ¢cocuklarinin gelisimi ve egitimi ile ilgili ekonomik destekleri

Sosyolojik

*Toplum nezdinde egitimin gerekliligine olan bilincin artmasi

* Saglik ocagi, hastane ve eczanelerin yakin olmasi

* Okulumuzun ilimizdeki resmi ve 6zel kurumlarla ve 1l Milli Egitim Miidiirliigiimiizle yakin
isbirligi igerisinde bulunmasi.

*Okulumuzun merkezi ve koklii bir okul olmast

*Universitelere yakin olmasi

Teknolojik

Mevzuat-Yasal

Ekolojik

*Egitim kullanilan arag- gereclerde, teknolojik ekipmanlarda ve iletisimde yeni teknolojilerin
kullanilmasi.

*Egitimde firsat esitligine yonelik alinan tedbirlerin her gegen giin daha artirilmasi hususundaki
cabalar.

*Dogal ortamlarin egitim ortamlarini(okul) olumsuz etkilemesine karsi(soguk-sicak-yagis-ulagim
vb.) teknoloji ve tedbirlerin gelismesi
*Tiim toplumlarda artan ¢evre bilinci.




Tehditler

Politik *Egitim politikalarinda ¢ok sik degisiklik yapilmasi ve egitim sistemindeki diizenlemelere iliskin
pilot uygulamalarin yetersizligi

‘ *Velilerin Sosyo-ekonomik diizeylerindeki farkliliklar.

| Sosyolojik | *Medyanin (tv, internet, magazin, diziler vb.) dgrenciler iizerinde olumsuz etkilerinin olmasi

Teknolojik *Stirekli gelisen ve degisen teknolojileri takip etme zorunlulugundan dogan maddi kaynak sorunu
*E-ortamin glivenliginin tam saglanamamasi, yersiz, kotiiye kullanimlari ve yeni gelisen suclar

Mevzuat-Yasal *Siyasi ve sendikalarin atama ve gorevlendirmeler ile yasal diizenlemeler lizerinde etkili olma
istegi
*Mevzuatin agik, anlasilir ve ihtiyaca uygun hazirlanmamasi nedeniyle giincelleme ihtiyacinin
siklikla ortaya ¢ikmasi

Ekolojik \ *Yeni nesillerde ¢evre bilincine karsi duyarsizlik.

Gelisim ve Sorun Alanlari

Gelisim ve sorun alanlar1 analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya ¢ikan sonuglarin planin gelecege yonelim bolimii ile iligskilendirilmesi ve
buradan hareketle hedef, gosterge ve eylemlerin belirlenmesi saglanmaktadir.

Gelisim ve sorun alanlar1 ayriminda egitim ve 6gretim faaliyetlerine iligkin ii¢ temel tema olan Egitime Erisim, Egitimde Kalite ve kurumsal
Kapasite kullanilmistir.

Egitime erisim, dgrencinin egitim faaliyetine erismesi ve tamamlamasina iliskin siirecleri; Egitimde kalite, 6grencinin akademik basarisi, sosyal
ve biligsel gelisimi ve istihdami da dahil olmak iizere egitim ve 6gretim siirecinin hayata hazirlama evresini; Kurumsal kapasite ise kurumsal yapz,
kurum kiiltiirii, donanim, bina gibi egitim ve dgretim siirecine destek mahiyetinde olan kapasiteyi belirtmektedir.

Egitime Erisim Egitimde Kalite Kurumsal Kapasite
» Okullagsma Orani1 » Akademik Basari > Kurumsal iletisim
» Okula Devam/ Devamsizlik » Sosyal, Kiiltiirel ve Fiziksel Gelisim » Kurumsal Yo6netim
» Okula Uyum, Oryantasyon »  Sinif Tekrari » Bina ve Yerleske
> Ozel Egitime Ihtiya¢c Duyan Bireyler > Istihdam Edilebilirlik ve Yonlendirme > Donanim
> Yabanci Ogrenciler > Ogretim Yontemleri » Temizlik, Hijyen
> Hayat boyu Ogrenme » Ders arag geregleri > Is Giivenligi,




Gelisim ve Sorun Alanlarimiz

1.TEMA: EGITiM VE OGRETIME ERIiSIM

1 Okullasma Orami / Okul 6ncesi egitimde okullasma orani yiikseltmek.
2 Okula Devam - Devamsizhik / Devamsizlik sayilarini azaltmak.
3 Okula Uyum / Ogrencilere ydnelik oryantasyon faaliyetleri ile okul korkularim azaltmak.
4 Ozel Egitime Ihtiyac Duyan Bireyler / Araglarla diizenlenmis bir destek egitim sinifinin olmamasi.
5 Yabanc1 Ogrenciler / Yabanci uyruklu égrencilerin oryantasyon ve egitim kalitesinin yiikseltmek.
6 Orta kuruma gecis/ Temel egitimden ortadgretime gecis saglamak.
7 Hayat Boyu Egitim/ Hayat boyu 6grenmenin tanitilmasi ve veli katilimini artirmak.
2.TEMA: EGITIM VE OGRETIMDE KALITE
1 Akademik Basary/ Akademik basar1 degerlendirilmesi ve 6grenci seviyesini artirmak.
2 Sosyal, Kiiltiirel ve Fiziksel Gelisim / Egitim 6gretim silirecinde sanatsal, sportif ve kiiltiirel
Faaliyetleri artirmak.
2 Ogretim Yontemleri / Ogretmenlere yonelik hizmet ici egitimleri artirmak.
3 Teknolojik imkanlar / Egitimde bilgi ve iletigsim teknolojilerinin etkili kullanmak.
4 Rehberlik / Egitsel, mesleki ve kisisel rehberlik hizmetleri artirmak.
5 Yiiksek Ogretim Yontemleri / isyeri beceri egitimi ve staj uygulamalar1 artirmaak.
6 Egitimde Projeler/Uluslararasi hareketlilik programlarina katilmak.
7 Ders Arac¢ Gerecleri/ Ders ara¢ gerecleri sayisinin daki yetersizligi ortadan kaldirmak.
3.TEMA: KURUMSAL KAPASITE
1 Kurumsal fletisim / Calisma ortamlarinin iletisimi ve is motivasyonunu saglayacak bi¢imde diizenlenmemesi.
2 Bina ve Yerleske / Fiziki imkanlarin yetersizligi
3 Bina ve Yerleske / Siif mevcutlarinin fazlaligi
4 Donanim / Fatih Projesi Internet alt yapisinin kurulmamis olmast.
5 Temizlik, Hijyen / Temizlik ve hijyen egitimlerinin yeterli diizeyde olmamasi
6 Is Giivenligi ve Okul Giivenligi/ Okul yangin merdivenin bulunmamasi




BOLUM III:

MIiSYON, ViZYON VE TEMEL DEGERLER

Okul Miudirligiimiiziin Misyon, vizyon, temel ilke ve degerlerinin olusturulmas: kapsaminda Ogretmenlerimiz, Ogrencilerimiz, velilerimiz,
calisanlarimiz ve diger paydaslarimizdan alinan goriisler, sonucunda stratejik plan hazirlama ekibi tarafindan olusturulan Misyon, Vizyon, Temel Degerler;
Okulumuz iist kurulana sunulmus ve tiist kurul tarafindan onaylanmaistir.

Misyon

Tiim paydaslarinin severek geldigi ve catist altinda mutlu oldugu bir okul ortaminda, Tiirk Milli Egitiminin temel amaclar
dogrultusunda, kendilerinde var olan yetenekleri kesfedip gelistirebilen, teknolojiye hiakim, cagdas diisiinebilen, evrensel etik degerlere

inanan, insan haklarina saygih, topluma yeni degerler kazandirmayr amag edinen, gorev ve sorumluluk iistlenebilen iyi insanlar

etistirmek.

Vizyon

Dogruyu sadece bilen degil, ayn1 zamanda uygulayabilen “Cagdas ve Iyi” insanlar yetistiren bir egitim kurumu olmak!




TEMEL DEGERLERIMIiZ
A-HOSGORU

e Bagkalarinin goriis ve diislincelerine deger verilir.
e Elestiriye aciktir ve farkliliklar hos goriiliir.
e Korku ve baski arag olarak kullanilmaz.

B-ADALET

e Odiil hak edene verilir.

e Kurallar herkes icin esit uygulanir.

e s yiikii dengeli olarak dagitilir.

e Yasal haklarin tam kullanimi saglanir.

C-SORUMLULUK

e Meslegini sevme ve igten baglilik esastir.
e Sorumluluktan kagilmaz, istekli yaklasilir
e Bireyler konum ve eylemlerinden dolay1 hesap verirler

D-DURUSTLUK
e Yolsuzluk yapilmaz ve ortbas edilmez.
e Kamu kaynaklari, kamu yararina 6zenle kullanilir.

E-DEMOKRASI

e Atatiirk ilke ve inkilaplar1 dogrultusunda hareket edilir.
e Cumhuriyetin en iyi yonetim sekli olduguna inanilir.
e Yonetimde katilimcilik esas alinir.

F-SEVGI-SAYGI

e (alisanlar arasinda sevgi ve saygi esastir.
e (Calisanlar ve dgrenciler gozetilir, korunur.




BOLUM IV:

AMAC, HEDEF VE EYLEMLER

Temalar, Stratejik Amaclar, Stratejik Hedefler, Performans Gostergeleri, Faaliyet/Projeler ve Stratejiler

Stratejik amaglar; misyon, vizyon, ilke ve degerlerle uyumlu, misyonun yerine getirilmesine katkida bulunacak ve mevcut durumdan gelecekteki
arzu edilen duruma doniisiimii saglayabilecek nitelikte, ulasilmak istenen noktay: agik bir sekilde ifade eden ve stratejik planlama siirecinin sonraki
asamalarinarehberlikedeceksekildestratejikkonularauygunolaraktespit edilmistir. Hedeflerin tespitinde; paydas beklentileri, konulara iliskin
alternatifler, mevcut durum analizi ve istatistiki verilerin varli1 ve verilere olan ihtiya¢ goz 6niinde bulundurulmustur. Stratejik planlama ¢alismalari
ile; kurumsal rol ve sorumluluklar ¢ergevesinde stratejinin operasyonlara doniistiiriilmesi, hizmet birimleri arasinda sinerji yaratilarak, tespit edilen
stratejilerine yonlendirilmesi, bireysel stratejilerin kurumsal stratejiler ile iligkilendirilerek biitlinlestirilmesi, bir baska ifadeyle stratejik yonetimin

stirekli bir siire¢ haline getirilmesi ve herkes tarafindan benimsenmesinin saglanmasi hedeflenmistir.

Okulumuz Egitim ve Ogretime Erisim, Egitim ve Ogretimde Kalite ve Kurumsal Kapasite olmak iizere ii¢ tema belirlemistir




TEMA I:EGITIM VE OGRETIME ERiSIM
Egitim ve 6gretime erisim okullasma ve okul terki, devam ve devamsizlik, okula uyum ve oryantasyon, 6zel egitime ihtiyag duyan bireylerin egitime
erisimi, yabanci dgrencilerin egitime erigimi ve hayat boyu 6grenme kapsaminda yiiriitiilen faaliyetlerin ele alindig1 temadir.

Stratejik Amac 1: Cagin gerektirdigi ve bireylerin ihtiya¢ duydugu Kkisisel, sosyal, mesleki bilgi, beceri ve donamim saglayici egitim-

ogretim ortamlarina erisim ve devamin saglanmasi. Biitiin bireylerin egitim ve 6gretime adil sartlar altinda katilimim saglamak.

Stratejik Hedef 1.1: ilkokul egitim kurumlarinda okullasma oranlarini plan dénemi sonuna kadar artirmak

Performans Gostergeleri: 1.1.

. . Mevcult HEDEF
No ?ERFORMANS GOSTERGESI] 2018 | 2019] 2020] 2021] 2022] 2023
PG.113 Ilkokul birinci siif 6grencilerinden en az bir yil okul dncesi egitim almig 9% 98 99 100 | 100 | 100
olanlarin oran1 (%)
PG.1.1.b Okula yeni baglayan 6grenci ve velilerden oryantasyon egitimine 80 85 90 95 | 100 | 100
katilanlarin orani (%)
PG.1.1c Okul éncesi egitimde net okullagma orani (5 yas) (%) 80 | 8 | 90 | 95 | 100 | 100
PG.11d Okul oncesi egitimde net okullagma orani (4 yas) (%) 50 | 55 | 58 | 60 | 65 | 70
PG.1le [lkokul net okullasma oran1 (%) 99 | 100 | 100 | 100 | 100 | 100
PG.11f Zorunlu egitimde net okullasma orani (%) 98 | 100 | 100 | 100 | 100 | 100
PG.1.1g . W W
7 giin ve lizeri dziirsiiz devamsizlik orani 9B | 94| 94 | 98 | 98 | 100
PG.1.1.h Bir egitim ve 6gretim doneminde 20 giin ve tizeri devamsizlik yapan 1 05 01 | 008 | 0.05 | 0.01
ogrenci orani (%) ’ ’ ’ . ,
PG.L1. Siirekli devamsiz 6grenci orani % 2 118|115 | 1 | 08|05
PG.L1i Hayat boyu 6grenme kapsaminda agilan kurslara katilan kisi sayisi1 (say1) 25 25 50 50 75 75




Eylemler: 1.1.

No Eylem Ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi

111 Kayit bolgesinde yer alan Ogrencilerin tespiti  ¢alismasi Okul Stratejik Plan Ekibi 01 Eyliil-20 Eyliil
yapilacaktir.

112 Devamsizlik yapan 6grencilerin tespiti ve erken uyari sistemi igin Miidiir Yardimetst 01 Eyliil-20 Eyliil
caligmalar yapilacaktir.

113 D“e\.z‘amsmhk yapan Ogrencilerin velileri ile 6zel aylik toplant1 ve Rehberlik Servisi Her ayn son haftast
goriismeler yapilacaktir.
Okulun o6zel egitime ihtiyag duyan bireylerin kullaniminin

1.1.4 |kolaylagtirilmast  i¢in rampa ve  asansOr  eksiklikleri | Miidiir Yardimcisi Mayis 2019
tamamlanacaktir.

115 Ilkoku}a yeni baglayan ¢ocuklarin okul dncesi egitim almalar1 i¢in Okul Oncesi Ogretmen idareciler | Eyliiliin ilk haftas:
gerekli ¢aligmalar yapilacaktir.
Zor kosullardaki ¢ocuklarin, dzellikle kizlarin ve kiigiik yerlesim

1.1.6 |birimlerinde yasayan ¢ocuklarin {icretsiz, zorunlu ve Kkaliteli | Tiim personeller Egitim Ogretim siiresince
egitime erisimleri saglanacaktir
Biitiin (?kpl tiir ve }(ademelermde devamsizlik, sn'nf" tekrari OGRETMENLER  IDARECILER .. ~. . . .

1.1.7 |nedenlerinin tespiti igin arastirmalar yapilarak gerekli Onlemler : Egitim Ogretim siiresince

VELILER

aliacaktir.

Las Hayat boyu 6grenme kapsaminda agilan kurslarin sayisi artirilacak. arbetsggplicr g O TSI SUGESTES

Smif Rehber Ogretmeni — . -

e Okula uyum ve oryantasyon egitimleri diizenlenecek Rehberlik Servisi 0 i
4 Ozel Egitim Ogretmeni ve

1.1.10 |Ogzel egitime ihtiya¢ duyan 6grencilerin tespiti yapilarak gerekirse| Rehberlik Egitim Ogretim siiresince
0zel egitim sinifi ve destek egitimi odasi agilacaktir. Servisi




Stratejik Hedef 1.2:Ozel egitim ve rehberlige ihtiya¢ duyan 6grencilerin tamamina ulagarak, egitim ve rehberlik gereksinimlerini karsilamak.

Performans Gostergeleri 1.2

PERFORMANS Mevcut HEDEF
No o .
GOSTERGESI 2018 2019| 2020| 2021| 2022| 2023
PG.1.2.8 (zel Egitim Sintfi Sayisi 2 2 2 2 2 2
PG.1.2.0 (el egitim kapsaminda tanilanmis 6grenci sayist 18 25 30 35 40 50
PG.1.2.c| Ozel egitime yonlendirilen bireylerin yonlendirildikleri egitime erisim 85 o5 10 100 | 100 100
orant (%)
Eylemler: 1.2.
No Eylem ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi
Okulumuzda bélgesel farkliliklar dikkate alinarak dezavantajli Miidiir Yardimetst R ———
1.2.1. |durumda olan dgrencilerin tespit edilip ihtiyaclarinin giderilmesi ek B ORISim SUERSINCe

yoniinde tedbirler alinacaktir. Rehberlik Servisi

Ozel egitime ihtiya¢ duyan 6grencilerin tespiti yapilarak gerekirse |Ozel egitim Ogretmeni-Rehberlik Egitim Ogretim siiresince

Lag 0zel egitim siifi ve destek egitimi odasi agilacaktir. Servisi

Destek egitim odalarinda gérevlendirilecek 6gretmenler igin Ilge Miidiir Yardimcis1 Rehberlik - -
e (VEN ilershitlizivapilacaknr Servisi LE bl
124 Destek egitimi odalarinda egitim verilecek 6grenciler icin BEP Smif Ogretmeni ve Rehberlik 01 Kasim- 30 Mart

hazirlanacaktir. Servisi




TEMA Il; EGITIM VE OGRETIME KALITENIN ARTIRILMASI

Egitim ve Ogretimde kalitenin artirllmast baghigi esas olarak egitim ve Ogretim faaliyetinin hayata hazirlama islevinde yapilacak calismalari
kapsamaktadir.

Bu tema altinda akademik basari, sinav kaygilari, sinifta kalma, ders basarilar1 ve kazanimlari, disiplin sorunlari, 6grencilerin bilimsel, sanatsal, kiiltiirel

ve sportif faaliyetleri ile istihdam ve meslek edindirmeye yonelik rehberlik ve diger mesleki faaliyetler yer almaktadir.

Stratejik Amac 2: Biitiin bireylere ulusal ve uluslararasi él¢iitlerde bilgi, beceri, tutum ve davramisin kazandirilmasi ile girisimei, yenilik¢i, yaratici, dil

becerileri yiiksek, iletisime ve 6grenmeye acik, 6z giiven ve sorumluluk sahibi saghkli ve mutlu bireylerin yetismesine imkan saglamak.

Stratejik Hedef 2.1.0grenme kazanimlarini takip eden ve biitiin bireylerin bedensel, ruhsal ve zihinsel gelisimlerine yonelik ve velileri de siirece dahil

eden bir yonetim anlayisi ile faaliyetlere katilim oranini ve 6grencilerin akademik basar1 diizeylerini artirmak.

Performans Gostergeleri 2.1

No PERFORMANS Mevcut | HEDEF
GOSTERGESI 2018 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023
PG.2.1.a | Ders dis1 egzersiz ¢alismalarina katilan 68renci sayist 60 80 100 110 130 | 150
PG21b Egitimi‘n her kademesi{lfie ge@eklestirilen sosyal, sanatsal ve sportif faaliyetler ve %15 | %20 | %30 | %40 | %50! %60
bu faaliyetlere katilan 6grenci orani
PG.2.1.c | Onur veya iftihar belgesi alan dgrenci orani %10 20 25 25 25 25
PG.2.1.d | Cocuklara siddet ve gocuk istismarini dnlemeye yonelik yapilan etkinlik sayisi 10 13 14 18 20 25
PG.2.1.e | Saglikli ve dengeli beslenme ile ilgili verilen egitime katilan 6grenci orant %90 %90 | %93 | %95 | %98 | %100
PG.2.1f O‘k‘ul saéll'él‘ve hi'jyen .IfonL‘JIarln(‘!a ogrencilerin, ailelerin ve ¢alisanlarin 0 1 1 9 2 3
bilinglendirilmesine yonelik faaliyetler sayisi
PG.2.1.g | Cevre bilincinin artirilmasi ¢er¢evesinde yapilan etkinliklere katilan 6grenci sayisi 50 60 90 100 100 | 100
PG.2.1.h | ilk yardim bilinci konularinda agilan egitim sayisi 2 2 2 2 2 2
PG.2.1a Ozel egitim 6g{encil§rinin sosyal, kiiltiirel ve sportif alanlarda, ulusal ve uluslararasi 0 1 3 5 5 5
derece yapan Ogrenci sayisi
PG.2.1.i Okulda goriilen siddet olaylarina karigan 6grenci sayisinin genel 6grenci sayisina orani %1 0 0 0 0 0
PG.2.1,) | Ders dis1 egzersiz ¢alismalarina katilan 68renci sayisi 0 20 20 20 20 20
PG.21Kk Okulumuzda ggculilarln Qﬁsﬁnsel, duygusal ve fiziksel ihtiyaclarini destekleyen 0 1 1 9 ) 9
Tasarim-Beceri Atolyeleri




Eylemler:2.1

No Eylem Ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi
21.1. |Okulumuzda bilimsel, kiiltiirel, sanatsal, sportif ve toplum hizmeti IDAREVE OGRETMENLER EGITiM SURESINCE
alanlarinda etkinliklere katilim orani1 artirilacaktir. %10
212 Egit.imin her kademe'sinde gergeklesj[.ifilen §0syal, sanatsal ve sportif TUM PAYDASLAR EGITIM SURESINCE
faaliyetler ve bu faaliyetlere katilan 6grenci sayis1 artirilacaktir % 10
Okul saglig1 ve hijyen konularinda 6grencilerin, ailelerin ve ¢alisanlarin
213 blllnglen(hnln.lesmve yonel}k faaliyetler yapilacaktir. Okulumuzun bu iDAREVE OGRETMENLER EGITIM SURESINCE
konulara iligkin degerlendirmelere (Beyaz Bayrak vb.) katilmalari
desteklenecektir ( yilda 1 faaliyet)
214 lg/elgls:tltleanciasli( ekipmanlari edinilmesi ile ilgili olarak gerekli ¢aligmalar iDARE VE okul aile birligi EGITiM SURESINCE
Okulumuzda ¢ocuklarin diigiinsel, duygusal ve fiziksel ihtiyaglarini ] . . ]
2.1.5 |destekleyen Tasarim-Beceri Atdlyeleri kurulacaktir. IDARE EGITIM SURESINCE
2.1.6 | Tarihi, turistlik ve 6ren yerlerine geziler diizenlenecektir. Okul aile birligi EGITIM SURESINCE
2.1.7 |Cesitli yarigma, organizasyon ve benzer etkinliklerle IDARE VE OGRETMENLER EGITiM SURESINCE




Stratejik Hedef 2.2. Ogrenmede AB ve ulusal projeler katilim ve EBA kullanan 6gretmen oranlarini artirmak.

Performans Gostergeleri 2.2

PERFORMANS Mevcut HEDEF
No = 5
GOSTERGESI 2018 | 2019 2020| 2021| 2022| 2023
PG.2.2.a | FATIH Projesi kapsaminda egitmenlerin verdigi kurslara katilan gretmen sayis1 18 15 15 15 15 15
PG.2.2.b | EBA kullanan 6gretmen orani 20 5 30 35 40 50
PG.2.2.c | EBA kullanan 6grenci orani 15 o5 30 35 40 50
PG.2.2.¢ AB ve ulusal projelere katilim sayis1 0 1 1 1 1 1
PG.2.2d TUBITAK ve Bu benim Eserim Proje katilim sayis1 0 1 1 1 1 1
Eylemler: 2.2
No Eylem ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi
Egitim Bilisim Agimin (EBA) 68renci, 6gretmen ve ilgili bireyler tarafindan S— ) : _
201 kullanimin1 artirmak amaciyla tanitim faaliyetleri gergeklestirilecek ve BILISIM TEKNOLOJILERI |SENE BASI MESLEKI
<= | EBA’nin etkin kullanimimin saglanmasi i¢in 6gretmenlere hizmet i¢i egitimler [ OGRETMENLERI CALISMALAR
verilecektir.
2023 Egitim vizyonu ¢ergevesinde AB ve ulusal projelere 6gretmen ve iDAREVE - . :
2.2.2 |0grencilerimizin aktif katki ve katilimlar1 saglanarak hareketlilik diizeyi g EGITIM SURESINCE
artirilacaktir. AN
.AB'ye iiyelik siirecinde {ilkemizin egitim ve 6gretim 2020 hedeflerine yonelik | ] . _
2.2.3 | caligmalarina miidiirliiglimiiz personelinin ERASMUS+ programi kapsaminda %C;IEEETMENLER g SEMINER DONEMLERI
aktif katki1 ve katilimlar1 saglanarak hareketlilik diizeyi artirilacaktir.
2.2.4 | TUBITAK ve Bu benim Eserim Proje yarismasina 6grenci ve dgretmenlerin %GAIEEEI\ICCI{SS SRV EGITIM YILI BASINDA

katilim1 artirilacaktir




Stratejik Hedef 2.3.: Egitim-6gretim yil1 icerisinde dgrencilerimizin ayda okudugu ortalama kitap sayisin1 artirmak.

Performans Gostergeleri2.3

No o a
GOSTERGESI 2018 | 2019 2020| 2021| 2022| 2023
PG.2.3.a okulda ayda ortalama okunan kitap sayisi 0 1 1 2 2 3
b Okulda Yillik Ogrenci basma okunan kitap
PC.23B st 20 | 25 | 30 | 35 | 40 | 50
PG.23.c Ogrencilerin Ailesiyle birlikte okudugu kitap 15 o5 30 35 40 50
sayisl
Eylemler: 2.3
No Eylem ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi
231 Tiirk¢e dersinin haftalik bir saatinin kitap okumaya ayrilmasi Okul idaresi ve &gretmenler SE_MINER .
DONEMLERI
232 | Okul ve siif kitapliklarinin zenginlestirilmesi.(her sene 20 kitap) —
Ogrencilerin ilgi ve istekleri dogrultusunda okulumuza yeni kitaplarin Ai(l)ekIIBJ}rll(il?ireSl’ ogretmenler, Okul ];I(J}EEHSVIIN CE
2.3.3 | kazandirilmast.(her sene 100 kitap) &
Y Okul.umuzc'i’e’l 6grencilerimi.ze yonelik olarak “Anlayarak Hizli Okuma Okul idaresi. Ogretmenler, ilge Milli SF?.MINER .
9. Seminerleri” diizenlenmesi. Egitim Miidiirliigii DONEMLERI
Egitim ve dgretim y1l1 igerisinde en fazla kitap okuyan 10 dgrenciye 6diil Okul idaresi, 6gretmenler, Okul EGITIM
2.3.5 | verilmesi. Aile Birligi SURESINCE
236 Okulun kiitiiphanesinin diizenlenerek etkin kullanima agilmas. Okul idaresi, 6gretmenler, Okul EGITIM YILI
Pt Aile Birligi BASINDA




Stratejik Hedef 2.4:0kulumuzun akademik basaris1 oranini plan donemi sonuna kadar arttirmak.

Performans Gostergeleri2.4

PG.24.a | 4 gnif 6grencileri yilsonu not ortalamasi 98 99 99 | 100 | 100 | 100
PG.24.0 | Acilan yetigtirme kurs sayisi 0 2 3 4 5 6
PG.2.4.c Iyep kursuna katilan 6grenci sayist 11 10 9 8 7 6
PG.2.4d Basarili 6grencilerin ddiillendirilmesi 5 10 15 | 20 25 30
Eylemler: 2.4.
T [
2.4.1 | Okul basarisinin yilda iki sefer tespiti gﬁju;t;ig?: ir(n I:C’::lln Ekibi EgtinyO e
2.4.2 | Her sube i¢in yilda 2 kurs acgilmasi gglﬁﬁ ;{rlei}iibgzr('\)'/irietmeni Egitim Qi Sesince
2.4.3 | Yilda bir IYEP kontrol sinavi Rehberlik Servisi 15 Eyliil — 30 EKim
2.4.4 | Yilda bir bilgi yarismalar1 yapilmasi Miidiir Yardimcisi 01 Kasim- 30 Mart

2.4.5 [Her smiftan bir 6grenciye hediye verilmesi Okul aile birligi ve Idare Egitim Ogretim siiresince




Stratejik Hedef 2.5. Ogrencilerimizin sosyal ve duyusal gereksinimlerini karsilamak iizere her egitim-6gretim kademesinde faaliyetlere katilimlarinin

artirilmast.

Performans Gostergeleri3.2

N PERFORMANS Mevcut | HEDEF

o GOSTERGESI 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023
PG.3.2.a | Spor Faaliyeti Sayisi 1 1 2 2 2 2
PG.3.2.b | Sanat, bilim, kiiltiir ve spor alanlarindan birinde en az bir faaliyete katilan 6grenci orani %10 %20 | %30 | %40 | %50 | %60
PG.3.2.c. | Diizenlenen gezi sayisi 2 3 3 4 5 5
PG.3.2.d | Kiiltiirel faaliyete katilan dgrenci sayist 20 80 160 | 300 |400 | 500
PG.3.1.e | Sanatsal faaliyete katilan 6grenci sayisi 20 40 80 100 | 150 | 200
PG.3.1.f | Sosyal faaliyete katilan veli sayisi 10 20 40 40 50 60

Eylemler: 3.2.

No Eylem ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi

321 Ogr§ncil_erin hobilerine ve yeteneklerine gore ugrasacagi spor dalinin Okul idaresi, Ogretmenler Spor " ) .
tespit edilmesi. Kuliibii EGITIM SURESINCE

3.2.2 Smif takimlarinin olusturulmas.

3.2.3 | Smiflar aras1 miisabakalarin yapilmasi. Okul Idaresi, O gretmenler Spor | HER DONEM SONUNDA
. Kuliibii S : :

3.2.4 |l diizeyinde sportif faaliyetlere katilimin yapilmasi. EGITIM SURESINCE

305 B1F1n01 _ géle.r'l tak1‘n‘1 uyglermm okulun internet sayfasinda ilan I(gkil}bl'('iareSl’ Ogretmenler Spor HER DONEM BASINDA
edilmesi, odiillendirilmesi. ulubu
Derslerde tinitelere gore tiyatro, piyes, oratoryo, rondvs ¢aligsmalarina yer Okul idaresi. Ozretmer o8 o+ -y " .

3.2.6 | yerilmesi ve bu calismalarin sene basinda planda belirtilmesi. Kutlama ve Anaa Komite’si EGITIM SURESINCE
Belirli giin ve haftalarin kutlanmasinda, anma giinlerinde ve milli Okul idaresi, Ogretmenler,

3.2.7 |bayramlarda okunan yapilan konusmalar, okunan siirlerin yaninda, rond, | Kutlamave Anma Komitesi EGITIM SURESINCE
tiyatro ve piyes caligmalarindan en az birine yer verilmesi.

307 |Tespit edilen yanigmalarm yam sira talep edilen yarismalar varsa, Okul idaresi, 6gretmenler EGITIM SURESINCE
onlarin da degerlendirmeye alinmasi. (Yilda 1 yapilmasi)

328 I\)/lt;ilrilleL’l(ljltilr:ngaesllen kiiltiirel ve sosyal gezi isteklerinin degerlendirilerek Okul Idaresi, Ogretmenler HER DONEM BASINDA

31




TEMA III: KURUMSAL KAPASITE

Okulumuzda gorev yapan yonetim, egitim ve destek personelinin gorev ve sorumluluk alanlarinda sahip olmalar1 gereken bilgi ve becerilerini glincel
tutup enformasyon teknolojileri kullanim becerilerini artirarak beseri alt yapinin giiclendirilmesi, yonetim ve organizasyon yapilarinin daha etkin kilinmast,
kurumlarin fiziki ve mali alt yapilarinin daha etkin hale getirilmesinin saglanmasi.

STRATEJIK AMAC 3. Beseri, fiziki, mali ve teknolojik yap1 ile ydnetim ve organizasyon yapisini iyilestirerek egitime erisimi ve egitimde kaliteyi
artiracak etkin ve verimli isleyen bir kurumsal yapiy1 tesis etmek.
Stratejik Hedef 3.1: Egitim ve 6gretim hizmetlerinin etkin sunumunu saglamak i¢in; yonetici, dgretmen ve diger personelin kisisel ve mesleki
becerilerini gelistirmek.

Performans Gostergeleri3.1

PG.3.1.a Ogretmen basina diisen 6grenci sayisi 33 32 31 30 29 28
PG.3.1.b Ogretmen basina yillik mahalli hizmet ici egitim sayisi 0,8 0,9 1 1 15 2
PG.3.1.c. Mahalli HIE ye katilan ydnetici, 5§retmen ve personel sayisi 4 3 3 4 5 5
PG.3.1d Basari belgesi teklif edilen personel sayisi 1 1 1 1 2 2
PG.3.1.e Odiil alan personel sayis1 0 0 . 1 1 1
PG.3.1.f Okul servis gorevlilerine verilen egitime katilimci sayist 0 6 6 6 6 6
PG.3.1.g Ogretmen motivasyonunu yiikselten faaliyet sayisi 0 1 2 2 2 3
B&3. 1N Lisan iistii egitim (Tezli-Tezsiz) yapan 6gretmen sayisi 0 0 i 1 2 2
Eylemler: 3.1.
No Eylem ifadesi YT Eylem Tarihi
Sorumlusu
Yonetici, 6gretmen ve diger personellerin kisisel ve mesleki gelisimi i¢in, yillik merkezi veya mahalli ; ; EGITIM
S hizmetci egitim faaliyetlerinden en az birine katilimi saglanacaktir. OKUL IDARESI SURESINCE
312 Bilgi birikimi ve tecriibe paylasimimi artirmak amaciyla kurum/kurulus ve STK’larla insan OKUL iDARESI EGiTIM
= kaynaklariin gelistirilmesi kapsaminda yapilan ortak faaliyetlere katilimer sayisi artirilacaktir. SURESINCE
3.1.3 Basarili yonetici ve 6gretmenlerin 6diillendirilmesi saglanacaktir OKUL IDARESI DONEM SONUNDA
11 genelindeki 6gretmen ziimre toplantilarma okul yéneticilerinden birinin katilimi saglanacak, alinan
3.14 kararllar digleé ogretmenlerin gelisimine katki saglamak amaciyla okul/kurumlarin web sayfalarinda OKUL iDARESI DONEM BASINDA
yayinlanacaktir.




V. BOLUM:

MALIYETLENDIRME

SA Hedef
SH.1.1
SH.1.2
SH.2.1
SH.2.2
SH.2.3
SH.2.4

SAl

SA2

SH.3.2
SA3 SH.3.1

Toplam
Kaynak Tablosu
Genel Biitce

Diger (Okul Aile Birlikleri)

Valilikler ve Belediyelerin Katkis1

2019
Maliyetsiz
Maliyetsiz
10.000,00 TL
20.000,00 TL
1.000,00 TL
Maliyetsiz
10.000,00 TL
5.000,00 TL
46.000,00 TL

TOPLAM

2019-2023 Stratejik Plan1 Faaliyet/Proje Maliyetlendirme Tablosu

2020
Maliyetsiz
Maliyetsiz
10.000,00 TL
20.000,00 TL
1.000,00 TL
Maliyetsiz
10.000,00 TL
5.000,00 TL
46.000,00 TL
2019
0 0
0 0
90.000
90.000

91.000
91.000

2021
Maliyetsiz
Maliyetsiz
10.000,00 TL
20.000,00 TL
1.000,00 TL
Maliyetsiz
10.000,00 TL
5.000,00 TL
46.000,00 TL
2021
0
0
92.000
92.000

2022
Maliyetsiz
Maliyetsiz
10.000,00 TL
20.000,00 TL
1.000,00 TL
Maliyetsiz
10.000,00 TL
5.000,00 TL
46.000,00 TL
2022 2023
0 0
0 0
93.000 94.000
93.000 94.000

2023
Maliyetsiz
Maliyetsiz
10.000,00 TL
20.000,00 TL
1.000,00 TL
Maliyetsiz
10.000,00 TL
5.000,00 TL
46.000,00 TL
Toplam
0
0
460.000
460.000




V1. BOLUM:
iZLEME VE DEGERLENDIRME
23 NiSAN iILKOKULU MUDURLUGU
2019-2023 STRATEJIK PLANI iZLEME VE DEGERLENDIiRME

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunun amaglarindan biri; kalkinma planlart ve programlarda yer alan politika ve hedefler
dogrultusunda kamu kaynaklariin etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde elde edilmesi ve kullanilmasini, hesap verebilirligi ve mali saydamligi
saglamak iizere, kamu mali yonetiminin yapisini ve isleyisini diizenlemektir.

Bu amag¢ dogrultusunda kamu idarelerinin; stratejik planlar vasitasiyla, kalkinma planlari, programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler
cergevesinde gelecege iliskin misyon ve vizyonlarin1 olusturmasi, stratejik amaglar ve Olgiilebilir hedefler saptamasi, performanslarini 6nceden
belirlenmis olan performans gostergeleri dogrultusunda 6lgmesi ve bu siirecin izleme ve degerlendirmesini yapmalar1 gerekmektedir.

Izleme, stratejik plan uygulamasinin sistematik olarak takip edilmesi ve raporlanmasidir. Degerlendirme ise, uygulama sonuglarinin amag ve
hedeflere kiyasla dl¢iilmesi ve s6z konusu amag ve hedeflerin tutarlilik ve uygunlugunun analizidir.

Stratejik Planin basarisi, ortaya konulan amagclara ulasilip ulagilmadigini ya da amaglar yoniinde ilerleme olup olmadigini bilmekten gecer. Uzun
vadeli hedeflere ulasmak icin bunlarin Sl¢iilebilir kisa vadeli uygulama boliimlerine indirgenmesi gereklidir. Kisa vadeli sonuglar1 kontrol etmek dogal
ve saglikli bir yaklasimdir. Performans hedefleri bu agidan énemlidir. Buca ilge Milli Egitim Miidiirliigii Stratejik Planinda ortaya konulan ve 2019-2023
donemine yonelik hedeflere iliskin gerceklesmeler planin basariya ulasmasi icin bu donemler icinde yillik iki kez goézden gecirilecektir. Bu
degerlendirme, faaliyet alanlari gercevesinde, Miidiirliigiin birimlerinin hazirlayacagi 6 aylik faaliyet raporlariyla yapilacaktir. Ilerleme saglanan ve
saglanamayan alanlarin ortaya konulacagi bu raporlar, faaliyetlerin siirekli gelistirilmesi i¢in plana 151k tutacaktir.

Stratejik Planin belirli donemlerde izlenmesi ve degerlendirilmesi, Stratejik Plan Hazirlama Ekibi tarafindan yapilacak ve hazirlanan raporlar Strateji
Gelistirme Hizmetleri sorumlu miidiir yardimecisina sunulacaktir.

Izleme ve degerlendirme siireci kurumsal 6grenmeyi ve siirekli iyilestirmeyi saglayacak, ayrica, hesap verebilirlik ve seffaflik ilkelerine katkida

bulunacaktir.
Izleme Dsgerlezndlrme Gergeklestirilme izleme Degerlendirme Donemi Siire¢ A¢iklamasi ZENEl
Donemi Zamanm Kapsam
-SPE birimi tarafindan harcama birimlerinden sorumlu olduklar1 gostergeler ile ilgili
e Her yilin = el - O . Ocak-
Birinci Izleme- gerceklesme durumlarina iliskin verilerin toplanmasi ve pekistirilmis edilmesi
g : i . Temmuz ay1 N y ol ., Temmuz
Degerlendirme Donemi U -Gostergelerin gergeklesme durumlart hakkinda hazirlanan raporun {ist yoneticiye = E
igerisinde donemi
Sunulmasi
-SPE birimi tarafindan harcama birimlerinden sorumlu olduklar1 gostergeler ile ilgili
yilsonu gerceklesme durumlarina iliskin verilerin toplanmasi ve pekistirilmis
ikinci izleme- Izleyen yilin Subat | edilmesi S
Degerlendirme Donemi ay1 sonuna kadar |-Ust  yonetici  baskanliginda  harcama  birim  y&neticilerince  yilsonu Lk
gerceklesmelerinin, gosterge hedeflerinden sapmalarin ve sapma nedenlerin
degerlendirilerek gerekli tedbirlerin alinmasi

il :




